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คำนำ 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2566–2570 ฉบับนี้ เป็นแผนกลยุทธ์เพื่อใช้เป็นแนว 
ทางการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ประกอบด้วย ภาพรวม
ของโรงเรียน การสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพด้านความพร้อม ของโรงเรียน 
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ส่วนที่ 1 

บริบทของโรงเรียน 

1. ข้อมูลทั่วไป  

1.1 ข้อมูลทั่วไป 

โรงเรียน  ทับปุดวิทยา  ตั้งอยู่  หมู่ที่  6  ตำบลบ่อแสน  อำเภอทับปุด  จังหวัดพังงา  รหัสไปรษณีย์  

82180  โทรศัพท์  076 – 599012  โทรสาร  076 – 599011  website  http : //wwwtpw.ac.th     

ได้รับอนุมัติให้จัดตั้งเมื่อวันที่  22  มกราคม  2518  และเปิดทำการสอนปีแรกเมื่อวันที่  2  มิถุนายน  2518  

โดยใช้อาคารเรียนของโรงเรียนทับปุด เปิดรับนักเรียนจำนวน  2  ห้องเรียน  มีนักเรียน  98  คน  ครู  3  คน  

ต่อมาได้ย้ายมาตั้งอยู่พื้นที่ปัจจุบัน  บนเนื้อท่ี  97  ไร่  20  ตารางวา  อยู่ในเขตบริการขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ตำบลบ่อแสน  อำเภอทับปุด  จังหวัดพังงา  นับรวมถึงปีการศึกษา  2565  เป็นเวลา  47  ปี 

ที่ตั้งของโรงเรียนมีอาณาเขต  ดังนี้ 

ทิศเหนือ จรดกับ  อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ทิศใต้  จรดกับ  อ่าวพังงา อำเภอเมือง  จังหวัดพังงา 

ทิศตะวันออก จรดกับ  อำเภออ่าวลึก – อำเภอปลายพระยา  จังหวัดกระบี่ 

ทิศตะวันตก จรดกับ  อำเภอเมือง จังหวัดพังงา 

พื้นที่เขตบริการประกอบด้วย  ประชากรที่มีทะเบียนบ้านอยู่ในเขตอำเภอทับปุดทั้งหมด   ภาพรวม

ชุมชนในพ้ืนที่การบริหารมีสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการด้านต่างๆ  ดังนี้ 

สภาพท้องถิ่นโดยทั่วไปของอำเภอทับปุดวิทยายังเป็นสังคมชนบท  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ 

เกษตรกรรมเช่น  ทำสวนยางพารา  สวนปาล์มน้ำมัน  และการประมงเป็นต้น  รายได้ของประชากรส่วนใหญ่

จึงไม่แน่นอน  มีโรงพยาบาลประจำอำเภอ  1  แห่ง  แต่ยังขาดความพร้อมทางด้านบุคลากรทางการแพทย์  

และการให้บริการ  คุณภาพชีวิตของประชากรหลายด้าน  ยังต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข  โดยเฉพาะในช่วง

เวลา  2 – 3  ปีที่ผ่านมายาเสพติดเริ่มเข้ามาระบาดในหมู่ประชาชนทั่วไป  สถานศึกษาจึงต้องรับภาระร่วมกับ

หน่วยงานต่างๆ  ของอำเภอในการรณรงค์ให้ความรู้ถึงพิษภัยอันร้ายแรงของยาเสพติด  และรับภาระช่วยเหลือ

นักเรียนที่ผู้ปกครองมีฐานะยากจนขาดแคลนทุนทรัพย์ซึ่งมีจำนวนมาก 

ชาวอำเภอทับปุดส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธประมาณ  80  เปอร์เซ็นต์  ส่วนที่เหลือนับถือศาสนา 

อิสลามประมาณ  20  เปอร์เซ็นต์  ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมของชาวอำเภอทับปุดเป็นประเพณีไทย

พุทธและอิสลามแต่ประชากรทั้งชาวพุทธและมุสลิมมีความเป็นอยู่สมัครสมานสามัคคีกลมเกลียวกันเป็นอย่างดี 

1.2 การจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนทับปุดวิทยา  เป็นโรงเรียนขนาดกลางเปิดทำการสอน  2  ระดับ  คือ  ระดับมัธยม 

ตอนต้น  (ม.1 –ม.3)  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.4 – ม.6)   
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ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จัดห้องเรียน 10 : 10 : 10 แยกเป็นห้องเรียนปกติ จำนวน 5 ห้องและ

ห้องเรียนพิเศษจำนวน 1 โครงการ ดังนี้ 

1.นักเรียนกลุ่มห้องเรียนปกติ ห้อง 1-5 

2.นักเร ียนในกลุ ่มโครงการห้องเร ียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี  (Science 

Mathematics Program (SMP) ห้อง 6 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จัดห้องเรียน 15 : 15 : 15 แยกเป็นห้องเรียนปกติจำนวน 4 ห้อง 

ดังนี้ 

1. แผนการเรียน วิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์  จำนวน 40 คน ห้อง ม.4/1 

2. แผนการเรียน ศิลป์ภาษา  จำวน 40 คน ห้อง ม.4/2 

3. แผนการเรียน ศิลป์ภาษา – สังคม จำนวน 40 คน ห้อง ม.4/3-4/4 

 

สัญลักษณ์ประจำโรงเรียน  อักษรย่อ  ท.ป.ว. 

สีประจำโรงเรียน : ชมพู – ฟ้า 

สีชมพู    หมายถึง  ความรัก  ความปรารถนาดี 

สีฟ้า    หมายถึง  ความยิ่งใหญ่  กว้างขวาง  มากมาย  ฯลฯ 

สรุปรวม   หมายถึง  การให้ความรัก  ความปรารถนาดีต่อกันโดยไม่มีการแบ่งแยกชนชั้น  ในด้านการ 

จัดการศึกษา  หมายความถึงการให้โอกาสทางการศึกษากับคนทุกระดับชั้นอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

ปรัชญา / สุภาษิต :   “ รู้งาน  รู้คน  อดทน  เสียสละ  และสามัคคี ” 

ปรัชญาทั้ง  5  ข้อนี้เป็นหลักการของโรงเรียนที่กำหนดขึ้นเพ่ือให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติเพื่อความเจริญ  

ก้าวหน้า ของชีวิตส่วนตัว  การทำงาน  และการดำเนินชีวิต 
 

คำขวัญ  :“เรียนให้รู้  ทำงานให้เกิดผล ” 

เป็นคำขวัญที่มีความสมบูรณ์อยู่ในตัวแล้ว  ถ้าจะเรียนสิ่งใดต้องเรียนให้รู้จริงเพ่ือนำไปใช้ในการทำงาน 

จนสำเร็จได้ผลตามท่ีต้องการ 

1.3 ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนทับปุดวิทยา 

 โรงเรียนทับปุดวิทยาเริ่มตั้งแต่ก่อตั้งปีพุทธศักราช  2518  จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 48  ปี  มีผู้บริหาร

จำนวนทั้งสิ้น  10  คน  ดังนี้ 

ลำดับที่ ชื่อ  นามสกุล ระยะเวลาที่ปฏิบัติราชการ ตำแหน่ง 
1 นายรังสฤษฎ์  มณีศร พ.ศ. 2518 – พ.ศ. 2531 ครูใหญ่ – อาจารย์ใหญ่ 
2 นายดำรง  บุญโชติ พ.ศ. 2531 – พ.ศ. 2534 อาจารย์ใหญ่ 
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ลำดับที่ ชื่อ  นามสกุล ระยะเวลาที่ปฏิบัติราชการ ตำแหน่ง 
3 นายสมโภชน์  วิสารทานนท์ พ.ศ. 2534 – พ.ศ. 2535 ผู้อำนวยการ 
4 ว่าที่ ร.ต.ลัทธิ  ยศปัญญา พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2543 ผู้อำนวยการ 
5 นายธีรชัย  สังข์ทอง พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2547 ผู้อำนวยการ 
6 นายมานิต  วิมุตติสุข พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2551 ผู้อำนวยการ 
7 นายกำจร  อุทัยวจนพันธ์ พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2554 ผู้อำนวยการ 
8 นายวัชรศักดิ์  สงค์ปาน พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2556 ผู้อำนวยการ 
9 นายสุนทร  รักเมือง พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2562   ผู้อำนวยการ 
10 นายดลยวัฒน์  สันติพิทักษ์ พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการ 

 

1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนทับปุดวิทยา  

ที ่ ชื่อ  นามสกุล ตำแหน่ง 
1       นางกรรณิการ์  ปิ่นแก้ว ประธานคณะกรรมการ 
2       นางสุวดี  ผลงาม ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3       นายไสว  นริะโส ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4       นางสินีนาถ  กานตารัมภ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5       นางอุบลรัตน์  ณ ตะกั่วทุ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6       นายแพทย์พิสิฐ  ยงยุทธ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
7       นายสมานศักดิ์  คาหาปะนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
8       นายรุ่งโรจน ์ อินทวงศ์ ผู้แทนผู้ปกครอง 
9       นายกฤษณกร  ยมนา ผู้แทนองค์กรชุมชน 
10       นายวชิัช  บุญโล่ง ผู้แทนศิษย์เก่า 
11       นายสุไลหมาน  สุภรส ผู้แทนองค์กรศาสนา 
12       พระครูถิรธรรมรัต ผู้แทนองค์กรศาสนา 
13       นายวสิทธิ์  ประหยัดทรัพย์ ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
14       นางอรศิริ  เทพณรงค์ ผู้แทนครู 
15       นายดลยวฒัน์  สันติพิทักษ์ กรรมการและเลขานุการ 
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1.5 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนทับปุดวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้รูปแบบการบริหาร

ชื่อ TPWR MODEL 
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TPWR          T (Team work) : รวมทีม   

มีเป้าหมายเดียวกัน มุ่งมั่น ร่วมแรงร่วมใจบรรลุเป้าหมายให้ได้  มีระบบการทำงานที่ชัดเจน ทุกคนรู้

หน้าที่ ปฏบิัติภารกิจให้ดีที่สุด สามัคคี ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูล ผลักดันกันและกัน ชื่นชมความสำเร็จ

ร่วมกัน ร่วมภาคภูมิใจด้วยกัน โดยมีกลยุทธ์ในการสร้างการทำงานเป็นทีม 3 ร่วม ดังนี้ 

 1. ร่วมใจ (Heart) หมายถึง ความรู้สึกของสมาชิกที่รักและศรัทธาในหัวหน้าทีม งานที่ทำ และเพ่ือน 

ๆ ร่วมทีม ว่าเป็นพวกเดียวกัน หรือที่เรียกว่า Feel like a team 

 2. ร่วมคิด (Head) หมายถึง การใช้ความคิด เหตุผลให้เพ่ือนร่วมงานเชื่อม่ันว่า ทำแล้วดี มีประโยชน์

ต่อตัวเขาเอง ต่อองค์กร โดยช่วยกันระดมสมอง กำหนดเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน แบ่งหน้าที่ หรือที่เรียกว่า 

Think like a team 

 3. ร่วมทำ (Hand) หมายถึง การร่วมมือ ลงมือทำงานซึ่งได้มีการวางแผนไว้ หน้าที่ใครก็รับไปทำมี

พันธะสัญญาที่จะต้องทำตามแผนทุกคน เนื่องจากได้คิดร่วมกันหรือที่เรียกว่า Work like a team 

P (participation) :  ร่วมทำ  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล  

ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อการพัฒนางาน  

ที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน   

ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผล

ให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร  

W (Work system) : สร้างสรรค์ผลงาน มุ่งคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
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           มีระบบการทำงานที่มีมาตรฐาน ชัดเจน มีระบบระเบียบ มีข้ันตอนที่เหมาะสม มีการประเมินผล 

รวมถึงมีการแก้ไขจุดบกพร่องได้อย่างทันท่วงที  

R (Refine) : สะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา 

มีการปรับปรุงพัฒนางานโดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน Plan-

Do-Check-Act เป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ

แก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

2. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

2.1 ข้อมูลนักเรียน ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 

ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 6 95 81 176 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 6 79 102 181 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 6 84 101 185 

รวม ม.ต้น 18 258 284 542 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 4 49 96 145 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 5 45 73 118 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 4 43 76 119 

รวม ม.ปลาย 13 37 245 382 
รวมทั้งหมด 31 395 529 924 

 
2.2 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2565) ดังนี้ 
      2.2.1 ข้อมูลผู้บริหารและข้าราชการครู 

กลุ่ม 
ระดับการศึกษา วิทยฐานะ เพศ 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 

ตรี 
ผช. คศ.1 คศ.2 คศ.3 ชาย หญิง รวม 

ผู้อำนวยการ 1     1 1  1 
รองผู้อำนวยการ 2    1 1 1 1 2 
ภาษาไทย 1 1  1  1  2 2 
คณิตศาสตร์ 1 6 1 2 1 3 2 5 7 
วิทยาศาสตร์ 2 5 2 1 3 1 3 3 7 
สังคมศึกษาฯ 4 2   4 2 2 4 6 
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กลุ่ม 
ระดับการศึกษา วิทยฐานะ เพศ 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 

ตรี 
ผช. คศ.1 คศ.2 คศ.3 ชาย หญิง รวม 

สุข-พลศึกษา  1  1   1  1 
ศิลปะ 1 2 1  2  2 1 3 
การงานอาชีพฯ  3  1 1 1  3 3 
ภาษาต่างประเทศ 3 5  2 3 3  8 8 

รวม 15 25 4 8 15 13 12 28 40 
 2.2.2 ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่ม 
ระดับการศึกษา เพศ 

ปริญญาโท ปริญญาตรี ชาย หญิง รวม 

ครูอัตราจ้าง 1 7 3 5 8 
ครูต่างชาติ      
ลูกจ้างประจำ   1 1 2 
ลูกจ้างชั่วคราว    2 2 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ 1 1 1 1 2 
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย      
พนักงานขับรถ  1 1  1 
พนักงานทำความสะอาด      

รวม 1 9 6 9 15 
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3. ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

3.1 แผนผังของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 

ที ่ อาคารเรียน ประเภทห้อง จำนวน (ห้อง/แห่ง) 
1 อาคารเรียน 1 ห้องเรียน 13 
  ห้องปฏิบัติการ 1 
  ห้องสำนักงาน ห้องพิเศษ 9 
2 อาคารเรียน 2 ห้องเรียน 6 
  ห้องพิเศษ/ห้องพักครู 2 
  ห้องคอมพิวเตอร์ 4 
  ห้องปฏิบัติวิทยาศาสตร์ 4 
3 อาคารเรียน 3 ห้องเรียน 12 
  ห้องปฏิบัติการ / ห้องพิเศษ 1 
  ห้องพักครู  2 
  ห้องแนะแนว 1 
  ห้องสมุด 1 
  ห้องประชุม 1 
4 อาคารเรียนศิลป ห้องศิลปะ 1 - 3 3 
5 อาคารเรียน 4 (ชั่วคราว)  1 
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ที ่ อาคารเรียน ประเภทห้อง จำนวน (ห้อง/แห่ง) 
6 อาคารประกอบ ห้องวิทยาศาสตร์ 2 
  ห้องศิลปะ 3 
  ห้องผ้า ห้องคหกรรม ห้องอาหาร 3 
  ห้องช่าง ห้องเกษตร 2 
  ห้องนาฏศิลป์ 1 
  ห้องดนตรี 1 
7 อาคารนักธุรกิจน้อยฯ  1 
8 อาคารอเนกประสงค์  1 
9 สนาม  3 
10 ห้องน้ำ  12   
11 โรงอาหาร  1 

 

4. ข้อมูลผลการดำเนินงาน 

3.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 

1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 60.75 52.13 51.19 
คณิตศาสตร์ 26.94 24.75 24.47 
วิทยาศาสตร์ 33.74 31.67 31.45 
ภาษาอังกฤษ 29.52 30.79 31.11 
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2) การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

     ปีการศึกษา2563 – 2564 

รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
ผลต่าง 

ระหว่างปีการศึกษา 
ภาษาไทย 59.14 60.75 +1.61 
คณิตศาสตร์ 27.90 26.94 - 0.96 
วิทยาศาสตร์ 29.89 33.74 +3.85 
ภาษาอังกฤษ 35.81 29.52 - 6.29 

 

    ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 52.47 47.74 46.40 
สังคม 40.37 37.45 36.87 
คณิตศาสตร์ 26.41 21.83 21.28 
วิทยาศาสตร์ 31.30 29.04 28.65 
ภาษาอังกฤษ 24.23 25.83 25.56 

2) การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

    ปีการศึกษา 2563 – 2564 

รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
ผลต่าง 

ระหว่างปีการศึกษา 
ภาษาไทย 43.19 52.47 +9.28 
สังคม 33.96 40.34 +6.38 
คณิตศาสตร์ 28.10 26.41 -1.69 
วิทยาศาสตร์ 30.08 31.30 +1.22 
ภาษาอังกฤษ 24.38 24.23 -0.15 
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5.  ผลการประเมินเพื่อการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐานจากภายนอกรอบ 3 โดย สมศ. ปี 2555 

 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (มัธยมศึกษา) น้ำหนัก

(คะแนน) 

คะแนน 

ที่ได้ 

ระดับ

คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน    

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 10.00 9.58 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 10.00 9.21 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 10.00 9.21 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น 10.00 8.95 ดี 

ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 20.00 8.28 พอใช้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 6 ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

10.00 8.00 ดี 

ตัวบ่งชี้ที่ 7 ประกสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา 5.00 4.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ

ต้นสังกัด 

5.00 4.87 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์    

ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลกการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน /วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    

ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ

สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษา

มาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป

การศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

คะแนนรวม 100.00 82.60 ดี 
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การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

• ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้ ตั้งแต่ 80 คะแนน ขึ้นไป  ใช่  ไม่ใช่  

• มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งชี้ จาก 12 ตัวบ่งชี้   ใช่  ไม่ใช่  

• ไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 

 ใช่  ไม่ใช่  

 

 

สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา          ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2553 

1. ด้านผลการจัดการศึกษา   

1. สถานศึกษาควรเน้นการพัฒนาในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 

คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาต่างประเทศ 

ให้มีผลสำเร็จเป็นรูปธรรม (ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษากำลังอยู่ในขั้นดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เสนอรายละเอียด   

ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยแยกรายละเอียดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ซึ่งระบุแผนและกิจกรรมในการพัฒนาตลอดจนระยะเวลาและผู้รับผิดชอบ) จากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่คณะผู้

ประเมินคุณภาพภายนอกของสมศ. รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ตามเหตุปัจจัยต่าง ๆ เห็นว่าระยะเวลา

ในการพัฒนาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรใช้เวลาประมาณ 2 ปีการศึกษา คือ พิจารณาจากผลทดสอบ

ระดับชาติในปี 2555 และ 2556 

2. สถานศึกษาควรนำผลคะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มาวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งทาง สทศ. ได้มีการวิเคราะห์ผลคะแนนของ

ผู้เรียนรายบุคคลในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งแยกรายละเอียดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551  ในปีการศึกษา 2554  นี้ ทาง สทศ. ได้ส่งเอกสารให้สถานศึกษาโดยแสดงรายละเอียดของ

ข้อมูลมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษาควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของสถานศึกษาต่ำกว่า

คะแนนระดับประเทศ ซึ่งผลจากการทดสอบที่ สทศ. ระบุให้สถานศึกษาต้องนำข้อมูลมาเร่งพัฒนา ได้แก่ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้แก่มาตรฐาน ท 101, 2.1 , 3.1 , 4.1 และ 5.1 

ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่  6 ได้แก่มาตรฐาน ท 4.1 และ 5.1 กลุ ่มสาระการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ ในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้แก่ ค 1.1 ,1.2, 1.3 , 1.4, 2.1 , 2.2, 2.3, 3.1 ,3.2 , 4.1 , 4.2, 5.1, 5.2, 6.1, และ 6.4 

ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่  6 ได้แก่ ค 1.2, 1.3 , 1.4, 5.1 และ 5.2 เป็นต้น  ส่วนกลุ ่มสาระการเรียนรู้ อื ่น ๆ            

ให้สถานศึกษาพิจารณาจากรายละเอียดที่ทาง สทศ. วิเคราะห์มาให้และผู้บริหารควรจัดประชุมทุกฝ่ายงาน     
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ที่เก่ียวข้องและปรับแก้ตามรายละเอียดที่กำหนดนี้  โดยพิจารณาตั้งแต่วิธีการจัดรูปแบบการเรียนการสอนจาก

เดินเรียนเป็นอยู่ประจำห้องเรียน หลักสูตรสถานศึกษา แผนการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอน ครูผู้สอน 

และผู้เรียน เป็นต้น เพ่ือให้ได้ข้อสรุปว่าปัญหาที่เกิดข้ึนมาจากสาเหตุใดเป็นสำคัญ  และให้ปรับแก้ปัญหาที่มาก

ที ่ส ุดก่อน เช่น ถ้าเป็นเพราะแผนการจัดการเรียนรู ้ตามเนื ้อหาที ่ต ้องเร่งพัฒนายังขาดประสิทธิภาพ             

และประสิทธิผลก็ควรทำการแก้ไขใหม่และผู้บริหารควรให้ครูผู ้สอนทุกคนประเมินแผนการจัดการเรียนรู้

ตลอดจนวิธีการวัดผลประเมินผล โดยอาจใช้ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET มาเป็นเป้าหมายในการพิจารณา

ก็ได้ 

2. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
  (ไม่มี) 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  (ไม่มี) 
 4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

(ไม่มี) 
 ระยะเวลาสำหรับพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามข้อเสนอแนะ 2 ปีการศึกษา 
 นวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ของสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  

(ไม่มี) 
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5. นโยบายด้านการศึกษา 

นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานที่เก่ียวข้องในการนำข้อมูลมาวางแผนกำหนดทิศทางบริหารจัดการ
ของโรงเรียนศรียานุสรณ์ คณะผู้จัดทำได้ทำการค้นคว้า รวบรวม และตรวจสอบเอกสาร เพ่ือเป็นพื้นฐานในการ
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนทับปุดวิทยา ปีงบประมาณ 2565 – 2569 โดยนำมาเรียบเรียงไว้ 
ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

2. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 

3. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

4. นโยบายการจัดการศึกษาของ นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

(23 มีนาคม 2564 – ปัจจุบัน) 

5. มาตรฐานการศึกษา 

5.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ที่คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ได้ดำเนินการ
ยกร่างตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีกำหนด เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกัน รวมทั้งนโยบาย  แห่งชาติ 
และมาตรการเฉพาะซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองค์กรและคนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการ      
ไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ คือ ประเทศไทยมั่นคง  มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติ อันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ 
เศรษฐกิจ สังคม จิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ           
และสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร  

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  
  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการ
สภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ
การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไข
ปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือน
บ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด 



15 
 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ  บนพื้นฐาน
แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย  รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ    
ของประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบท     
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่งโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี     
และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ  (3) “สร้าง
คุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อ
ยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐาน
รายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้
และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราว
เดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 

โดยคนไทยมีความพร้อมทั ้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที ่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที ่ดีในทุกช่วงวัย             
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา
ที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น
คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความ
ถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง  ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชา

สังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำ        
เพื ่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู ่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น            
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง  และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย     
ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำ
ประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ     
ที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
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5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโต
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตโดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุล          
ทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของ
รัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง  ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงาน ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อม 
ที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม    
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย  
มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติ
ธรรม 

5.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 
–2579) เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน
สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

เป้าหมาย 

1. คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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2. คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษา

และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนว

ตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชาย

ขอบ และแรงงานต่างด้าว) 

4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ

อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจาก

ไซเบอร์  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ 

เป้าหมาย  

1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ

ด้าน 

3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนา 

1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 

3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมาย 

1. ผู ้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่ จำเป็น         
ในศตวรรษท่ี 21 

2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/ กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่าง        
มีคุณภาพและมาตรฐาน 

4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง

เหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 

2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐานและ 

ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที ่

3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 

เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบันเพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

 

 



19 
 

แนวทางการพัฒนา 

1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 

3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 

1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมคุณธรรม

จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้  และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาองค์ความรู ้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีว ิตที ่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

เป้าหมาย 

1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
พ้ืนที ่

4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษาและความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 

5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวัญ
กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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แนวทางการพัฒนา 

1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา 

5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

5.3 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 
– 2564) สำหรับเป็นเครื่องมือในการกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการ/
หน่วยงานในสังกัด โดยได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน 
เพื ่อสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้เกิดกับผู ้เร ียนได้อย่างมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ               
โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถท่องจำและนำสิ่งที่จำไปฝึกคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์
คิดในเชิงสร้างสรรค์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภท ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐานมีจิตสำนึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขรวมทั้งสามารถอยู่ในสังคมได้อย่าง       
มีความสามัคคีปรองดอง 

กลยุทธ์ 

1.1 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบ

ทีห่ลากหลาย สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

1.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษาให้

ทันสมัยสอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

1.3 ส่งเสริมการพัฒนาเนื้อหาสาระท่ีทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา เพ่ือการผลิตสื่อการเรียน

การสอน ตำราเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งตำราเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

1.4 ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน 

1.5 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองและพลโลก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในระบบการศึกษาอย่างเข้มข้น 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ 

มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท มีครูครบตาม

เกณฑ์มีครูประจำชั้นครบทุกห้อง และมีครูที่จบตรงวุฒิตามสาขาวิชาที่สอน ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู   

มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งมีคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่และขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 

กลยุทธ์ 

2.1 วางแผนการผลิต และพัฒนาครูคณาจารย์อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด

การศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 

2.2 ปรับระบบการผลิตครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

2.3 เร่งรัดพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูประจำการที่สอนไม่ตรงวุฒิครูที่สอนคละชั้นและครู

ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

2.4 สร้างขวัญกำลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

2.5 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของการพัฒนาประเทศ 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ 

มีการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษา และด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่มีคุณภาพเพ่ิมจำนวน
บัณฑิตในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ประชาชนได้รับการฝึกอาชีพตามความถนัดและความสนใจ รวมทั้ง         
มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์การให้การรักษาพยาบาล และการ
พัฒนาความเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาของภูมิภาค 

กลยุทธ์ 

3.1 เร่งผลิตและพัฒนากำลังคนสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
แพทย์และพยาบาล 

3.2 เร่งผลิตและพัฒนาสมรรถนะกำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของ 
เทคโนโลยีและรองรับพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

3.3 ส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษา เร่งปรับค่านิยม และวางรากฐานทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียน
ตั้งแต่วัยการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
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3.5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนากำลังคน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ตามรูปแบบประชารัฐ ทั้งระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ 

3.6 ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ 

ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับ
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสามารถเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้      
ได้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ได้รับการยกระดับคุณภาพในการให้บริการ         
เด็กพิการและด้อยโอกาสได้ รับโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน รวมทั้ง
สามารถเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณ์เพ่ือขอรับวุฒิการศึกษาเพ่ิมขึ้นได้ 

กลยุทธ์ 

4.1 ประกันโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนในทุกพ้ืนที่ 

ครอบคลุมถึงคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความต้องการพิเศษ 

4.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจและ 

วิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4.3 เร่งสร้างความเข้มแข็งของระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

อย่างกว้างขวาง 

4.4 จัดหาทุนและแหล่งทุนทางการศึกษา 

4.5เร่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพมีความ

หลากหลาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที ่5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ 

ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเข้าถึงทรัพยากร     
และระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ มีองค์ความรู้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอนแบบ
ดิจิทัลที่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

กลยุทธ์ 

5.1 พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการบริหารจัดการที่ทันสมัยและไม่

ซ้ำซ้อน ให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
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5.2 พัฒนากระบวนการจัดทำระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศ ระบบการรายงานผล

ของฐานข้อมูลโดยเชื ่อมโยงข้อมูลการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา ให้เป็นเอกภาพเป็นปัจจุบัน 

และมีมาตรฐานเดียวกัน 

5.3 ผลิตและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื ่อการเรียนรู ้อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู ้เรียน สถานศึกษา  

และหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา นำมาใช้เพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

5.4 จัดหาอุปกรณ์/ทรัพยากรพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอทั่วถึง  

และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ 

ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น มีความโปร่งใสและเป็น  
ที่ยอมรับของผู้รับบริการ โครงสร้างของกระทรวงได้ รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพโดยการกระจายอำนาจ
ลงไปสู่ส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา และมีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อการศึกษา สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทมีธรรมาภิบาล ในการบริหารรวมทั้งผู้เรียนในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีศักยภาพเพ่ือไปประกอบอาชีพในท้องถิ่นได้ 

กลยุทธ์ 

6.1 ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นด้านคุณธรรม 

ความโปร่งใส ทั้งในระดับส่วนกลาง และในพ้ืนที่ระดับภาค/จังหวัด 

6.2 พัฒนาระบบบริหารงานงบประมาณ/การเงินให้มีประสิทธิภาพ 

6.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตอบสนองการสร้างอาชีพและเพ่ิมคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำ

สร้างความสมานฉันท์และเสริมสร้างความมั่นคงในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

6.4 เร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดรับชอบในการจัดการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา 

6.5 เสริมสร้างภาพลักษณ์หน่วยงานให้เกิดความร่วมมือ และสร้างเครือข่าย/ความเป็นภาคีหุ้นส่วนกับ
องค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ 

6.6 ส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มีความพร้อม พัฒนา เป็น
สถานศึกษานิติบุคคลในกำกับ 
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5.4 นโยบายการจัดการศึกษาของ นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

(23 มีนาคม 2564 – ปัจจุบัน)  

เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) ได้มอบ
นโยบายในการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารระดับสูง บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานในกำกับ 
เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้เกิดความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับสังคม  
ซึ่งมีนโยบาย จำนวน 12 ข้อ ดังนี้ 

ข้อที่ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก    

ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ

บริบทสังคมไทย 

ข้อที่ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานและ

อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะทั้งด้าน

การจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมี ความ

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผู้เรียน 

ข้อที่ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และ

การส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน เพื่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้

ด้วยดิจิทัลแห่งชาติที่สามารถนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่าง

กว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการนำฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

ข้อที ่4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุสถานศึกษา

ให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน

โดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพื่อกำหนดให้มีระบบบริหารและการ

จัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มี

ความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงาน

บุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ข้อที่ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้

และทักษะที่จำเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือให้ระบบกาประเมินผล

การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์

ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

ข้อที่ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม       
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และสร้างโอกาสให้กลุ ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ ่มอื ่นๆ กระจายทรัพยากร  

ทั้งบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

ข้อที่ 7 การนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ

เป็นการผลิตและการพัฒนากำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื ่อมโยงระบบ

การศึกษาและการอาชีพโดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิตและการจัดทำมาตรฐาน

อาชีพในสาขาที่สามารถอ้างอิงอาเซียนได้ 

ข้อที่ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนาร่างกาย

จิตใจวินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื ่อเป็นการขั บเคลื ่อนแผนบูรณาการการพัฒนา 

เด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องนำไปเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้า

เป็นระยะ 

ข้อที่ 9 การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้จัดการ

ศึกษาระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วน

ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้ 

ข้อที่ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

จัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 

ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล 

ข้อที่11 การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และ 

ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

ข้อที่ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต

และการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง เพื ่อเพิ ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพของกลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

5.5 มาตรฐานการศึกษา 

เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้เรียนรู้ ผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมือง        
ที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม โดยมีจุดหมายร่วมกัน คือ ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก       
และเกิดค่านิยมร่วมกัน ได้แก่ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเสมอภาคเท่าเทียม 
ในวันที ่ 2 ตุลาคม 2561 คณะรัฐมนตรี นำโดย พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้กำหนด
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
จำนวน 3 มาตรฐาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ  

คิดเห็น และแก้ปัญหา 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

       2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

     2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

       2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 

 ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

       2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

       2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

     2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

      3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

      3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

      3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

    3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

      3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

 

          โรงเรียนได้ดำเนินการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา โดยให้หัวหน้ากลุ่มบริหาร/หัวหน้างาน/  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และบุคลากรในโรงเรียน ร่วมกันทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก   
ขององค์กรที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน ของกิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการที่ได้ดำเนินการผ่าน หลังจากนั้น
คณะกรรมการงานนโยบายและแผนงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หัวหน้างาน 
หัวหน้ากลุ่มสาระ ร่วมกับกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทน
ชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  ด้วย SWOT Analysis ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง 
(Strenghts) หรือจุดอ่อน (Weakneses) โดยทำการวิเคราะห์ เฉพาะปัจจัยที่มีอิทธิพล สภาพปัจจุบัน ปัญหา
ต่อการปฏิบัติงาน ตามภารกิจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมกันกำหนดทิศทางของโรงเรียนภายใต้กรอบ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ จัดทำแผนพัฒนาการ จัดการศึกษาระยะเวลา 5 ปี ปีงบประมาณ 2566–
2570 มีการประเมินกำกับ ติดตามและตรวจสอบ ผลการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อมภายนอก "โอกาส"(Opportunities) และ "อุปสรรค"(Threats) 

ด้านสงัคมและวฒันธรรม (Social culture factors ) 
โอกาส"(Opportunities) "อุปสรรค"(Threats) 
1. ชุมชนให้ความร่วมมือในด้านทรัพยากร ทำให้โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. ผู้ปกครองบางส่วนมีปัญหาดา้นครอบครัวแตกแยก ส่งผล
กระทบต่อผลการเรียนและพฤตกิรรมของนักเรียน 

2. ชุมชนและหน่วยงานท้องถิน่ร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่นส่งผลให้นักเรียนมีแหล่ง
การศึกษาและทำให้นักเรียนเป็นแบบอยา่งที่ดี 

2. ผู้ปกครองบางส่วนมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงส่งผลให้จำนวนนักเรียนที่เข้าศึกษา
ต่อในโรงเรียนลดลง 

3. หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการ
จัดการอบรมและกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน
บ่อยครั้ง 

3. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาของนักเรียน
ค่อนข้างน้อย 

4. หน่วยงานรัฐให้การดูแลช่วยเหลือบุคลากรและนักเรียน
ในด้านสุขภาพอนามัย 

4. ปัญหายาเสพติดและการพนนัในชุมชน ทำให้นักเรียนเข้า
ไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดได้อย่างง่ายดาย 

5. โรงเรียนอยู่ในแหล่งชุมชน สง่ผลให้สภาพแวดล้อม
เหมาะสมในการพัฒนาเปน็แหลง่เรียนรู้และปลุกจิตสำนึก
ให้ผู้เรียนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

5. กระแสบริโภคนิยมในยุคโลกาภิวัฒน์ ส่งผลให้เยาวชน
เกิดการเลียนแบบวฒันธรรมต่างชาตทิี่ไม่เหมาะสม เช่น 
การแต่งกาย ทรงผม การพูดจา 

6. ชุมชนเห็นความสำคัญของนโยบายโรงเรียนใกล้บ้าน 
ส่งผลให้ส่งบุตรหลานมาเรียนเพิม่ขึ้น 

 

7.มีความหลากหลายทางด้านศาสนา ส่งผลให้เกิดการ
เรียนรู้และปรับตัวเข้ากับท้องถิ่นและสามารถดำรงชีวิตได้
อย่างมีความสุข 

 

8. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความสำคัญด้านการศึกษา และ
การส่งเสริมสนบัสนุนนักเรียนด้านการศึกษาเปน็อย่างดี 

 

9. ที่ตั้งของโรงเรียนมีความปลอดภัยไม่เสี่ยงต่อการเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาต ิ

 

ด้านเทคโนโลยี (Technological factors ) 
โอกาส"(Opportunities) "อุปสรรค"(Threats) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี(คอมพิวเตอร์ 
โทรศัพท์มือถือ ระบบอินเตอร์เน็ต) ส่งผลทำให้นักเรียนเกิด
ความรอบรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและรวดเร็วสามารถ
แสวงหาความรู้ได้อย่างกว้างขวางด้วยตนเองทั้งในและนอก
โรงเรียน 

1.ชุมชนขาดความตระหนักถึงโทษภัยของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่นการปล่อยปละละเลยให้เด็กเล่น
โทรศัพท์มือถือดูในสิ่งที่ไม่เหมาะสมโดยขาดคำแนะนำส่ง
ผลกระทบต่อพฤติกรรมเสี่ยงไปในทางทีไ่ม่พึงประสงค์ของ
นักเรียน 
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ด้านเทคโนโลยี (Technological factors ) 
โอกาส"(Opportunities) "อุปสรรค"(Threats) 
2. ชุมชนมีความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู ้

2.หน่วยงานที่รบัผิดชอบในการควบคุมสื่อยังปล่อยให้มีสื่อ
ลามกแฝงมาทางอินเตอร์เน็ต การพนันออนไลน์ ตลอดจน
โฆษณาชวนเชื่อแฝงมาทางวิทย ุโทรทัศน์ และโซเชียลมีเดีย
ส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมที่ดีงามของเยาวชนไทย 

 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors ) 
โอกาส"(Opportunities) "อุปสรรค"(Threats) 
1. ชุมชนให้การสนบัสนุนทนุการศึกษาแก่นักเรียน ส่งผลให้
ทุนทรัพย์ในดา้นตา่งๆและวัสดอุุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา
ส่งผลให้การศึกษาของโรงเรียนพัฒนามีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากข้ึน 

1. โรงเรียนขาดการระดมทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนจาก
บุคลากรภายนอกและชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 

2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพมั่นคงและมีรายได้
เพียงพอในการส่งบุตรหลานให้สามารถศึกษาต่อในระดบัที่
สูงขึ้น 

2. ชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม ส่งผลให้มีรายได้ไม่
แน่นอน 

 3. ชุมชนประสบภาวะโรคระบาดมีส่งผลกระทบต่อรายได้
ครัวเรือน 

 4. ผู้ปกครองบางส่วนมีฐานะยากจนประกอบกับค่าครองชพี
ที่สูงขึ้น สง่ผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 

ด้านการเมืองและกฎหมาย(political and local factor) 
โอกาส"(Opportunities) "อุปสรรค"(Threats) 
1. หน่วยงานภาครัฐมนีโยบายในการสนบัสนุนดา้น
การศึกษาและสนับสนนุงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
โรงเรียนพัฒนาไปในทางทีด่ ี

1. นโยบายการจัดการศึกษาของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลง 
การปรับลดอัตรากำลังของภาครัฐ ส่งผลให้บุคลากรไม่
เพียงพอประสิทธิภาพการจัดการศึกษาลดลง 

2. นโยบายกระจายอำนาจสู่ เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาทำให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการทำงาน 

2. ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษาขาด
ความรู้เรื่องกฎหมายและ พ.ร.บ.การศึกษาส่งผลให้ขาด
ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

3. นโยบายกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาทำให้นักเรียนได้รบั
โอกาสทางการศึกษาเพิ่มมากขึน้ 

 

4. กฎหมายการศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนจบการศึกษาภาค
บังคับเพิ่มสูงขึน้ 
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ด้านการเมืองและกฎหมาย(political and local factor) 
โอกาส"(Opportunities) "อุปสรรค"(Threats) 
5. นโยบายการเยี่ยมบ้านนักเรียนทำให้ครูรู้ข้อมูลพื้นฐาน
ของนักเรียนและทำให้ดูแลชว่ยเหลือนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา สภาพแวดล้อมภายใน สรุปเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน  

ด้านโครงสร้างนโยบาย (Structure and policy) 
(จุดแข็ง) (จุดอ่อน) 
1. โรงเรียนกำหนดนโยบายและแผนงานครอบคลุมทุกสาย
งานของบุคลากรทุกฝ่ายส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกฝา่ยเป็นอยา่งด ี

1. นโยบายการประเมินการทำงานใช้เอกสารในการ
ประเมินมากเกินไป 

2. โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเปา้หมาย การ
ดำเนินงาน และกระจายอำนาจตามโครงสร้างการ
บริหารงานชัดเจน ส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุเปา้หมาย 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมสี่วนร่วมในการ
กำหนดนโยบายของโรงเรียนน้อย ส่งผลทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลผุลเท่าที่ควร 

3. โรงเรียนมีกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์การปฏิบัติงานที่
ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบตัิงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

 

ด้านผลผลิตและการให้บริการ (service system) 
(จุดแข็ง) (จุดอ่อน) 
1. โรงเรียนจัดการบริหารการศึกษาอย่างทั่วถึง เนื่องจากมี
หลักสูตรที่หลากหลายสนองความต้องการของผู้เรียน 

1. ผู้เรียนบางสว่นไม่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ดา้นความรับผิดชอบ ด้านความมีระเบียบวินัย 
เนื่องจากโรงเรียนมีกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงคน์้อย 

2. ผู้เรียนเป็นคนดี มีพฤติกรรมที่เหมาะสม เนื่องจาก
โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การให้บริการข้อมูลข่าวสารทางดา้นการศึกษาต่อไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากไม่มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะทาง 

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดบัชาติ O-Net สูงกว่า
ระดับประเทศ เนื่องจากการจัดจำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน
มีความเหมาะสม มีสื่อและอุปกรณ์ที่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

3. นักเรียนบางส่วนขาดความสนใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ที่มีไม่ทนัสมัย 

4. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศด้านกฬีา ฟุตซอล และเทควันโด 
เนื่องจากมีบุคลากรที่มีความถนดัและได้รบัการสนบัสนุน
จากโรงเรียน 
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ด้านผลผลิตและการให้บริการ (service system) 
(จุดแข็ง) (จุดอ่อน) 
5. นักเรียนประสบความสำเร็จในการสอบแข่งขัน แข่งทักษะ 
ศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น และประกอบอาชีพตรงตามความ
ถนัดและสนใจ เนื่องจากมีระบบการแนะแนวการศึกษาต่อที่
มีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 

ด้านบุคลากร  (Man) 
(จุดแข็ง) (จุดอ่อน) 
1. บุคลากรของโรงเรียนมีวุฒิการศึกษา ความรู้
ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ที่ตรงตามวชิาเอก 
เนื่องจากได้รับการสนบัสนนุในการพัฒนาตนเองทุกด้าน
อย่างต่อเนื่อง 

1. ขาดแคลนบุคลากรในบางกลุม่สาระการเรียนรู้ และครู
เจ้าของภาษา เนื่องจากระบบการจัดสรรอัตรากำลังขาด
ความต่อเนื่อง 

2. การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีประสทิธิภาพ เนื่องจาก
บุคลากรของโรงเรียนมีความตัง้ใจในทำงาน อย่างเต็ม
ความสามารถ จัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ ว
PA 

2. บุคลากรบางส่วนขาดขวัญและกำลงัใจในการปฏบิัติงาน 
เนื่องจากกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูได้มีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกันใน
หมู่คณะมีน้อย 

3. ครูมีแผนพัฒนาตนเองทุกปีการศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมี
การส่งเสริม และพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ครูมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากภาระงานการสอน ทำให้
ไม่มีเวลาในการพัฒนาดา้นการจัดการเรียนการสอน
เท่าที่ควร เนื่องจากไมไ่ด้รับจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืน 

ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  (Money) 
(จุดแข็ง) (จุดอ่อน) 
1. การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เนื่องจากมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
มีการจัดสรรงบประมาณที่เปน็สดัส่วน ชัดเจน 

1. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯบางโครงการ ไม่เปน็ไป
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการทีว่างไว้ 

2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้านการเงินอยา่งเปน็ระบบ
สามารถติดตามตรวจสอบได ้

2. การเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างมีความลา่ชา้ 
เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 

3. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสนับสนุนสถานศึกษา 

3. การระดมทรัพยากรจากชุมชนยังมีขีดจำกัด เนื่องจาก
โรงเรียนไม่กำหนดแผนงานในการระดมทรัพยากรที่เปน็
ระบบ 
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ด้านวสัดุอุปกรณ์  (Material) 
(จุดแข็ง) (จุดอ่อน) 
1. โรงเรียนมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
เนื่องจากมีอาคารสถานที่และห้องเรียนเพียงพอกับจำนวน
นักเรียน 

1. ระบบอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนไม่มีความพร้อมต่อการ
จัดการเรียนการสอน เนื่องจากขาดแคลนงบประมาณ
สำหรับการปรับปรุง ซ่อมแซม 

2. โรงเรียนมีความพร้อมในการเรียนการสอน เนื่องจากมีสื่อ
เทคโนโลยทีี่เพียงพอและทนัสมยั 

2. โรงเรียนขาดแคลนครุภัณฑ์ โต๊ะ เก้าอ้ี สิ่งอำนวยความ
สะดวกในห้องเรียน เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอ 

 3. โรงเรียนมีอาคารเรียน ห้องน้ำ ห้องส้วม ที่มีสภาพเก่า 
ชำรุด เนื่องจากได้รับการจัดสรรในการปรับปรุงซ่อมแซมไม่
เพียงพอ 

 

ด้านการบริหารจัดการ(Management) 
(จุดแข็ง) (จุดอ่อน) 
1. ผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีประสทิธิภาพ 
เนื่องจากมีแผนและโครงการที่ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. การพัฒนาโรงเรียนในบางดา้นไม่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากการกำกับ การนิเทศตดิตามผลงาน ประเมินผล 
การรายงานผล ไม่เข้มงวดและขาดความต่อเนื่อง 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการทำ MOU 
ระหว่างโรงเรียนกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา 

2. ไม่สามารถนำข้อมูลสารสนเทศมาบริหารจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

3. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนุด้วยดี เนื่องจากครูมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของชมุชนอย่างสม่ำเสมอ 

3. การดำเนินงานการบริหารจัดการไม่เป็นไปตาม
โครงสร้างที่กำหนดไว้ 

4. โรงเรียนได้รับการยอมรับจากชุมชน เนื่องจากมีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลการดำเนนิงานของโรงเรียน ผ่านช่อง
ทางการสื่อสาร เว็บไซต์ วารสารโรงเรียน จดหมายข่าว 

4. บทบาทการทำงานไม่เปน็ไปตามโครงสร้างการบริหารที่
กำหนดไว ้

5. โรงเรียนเป็นศูนย์พฒันาการเรียนการสอนวิชา
คณิตศาสตร-์ของจังหวัดพังงา เนื่องจากมีครูและบุคลากร
ทางดา้นคณิตศาสตร์ที่เปน็ที่ยอมรับ 

5. บุคลากรมีภาระงานที่ซำ้ซ้อน เนื่องจากการใช้ระบบ
สารสนเทศมีหลายระบบ 

6. การบริหารจัดการในปัจจุบนัมีความสะดวกรวดเร็ว 
เนื่องจากนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ 
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การกำหนดสถานภาพของสถานศึกษา 

 

ปัจจัยภายนอก 

น้ำหนัก
คะแนน
เต็มคือ 
1.00 

ค่าคะแนน คะแนนจริง ผลต่างของ
คะแนนจริง  
(โอกาส-
อุปสรรค) 

โอกาส 
(1-5) 

อุปสรรค 
(1-5) 

โอกาส 
+ 

อุปสรรค 
- 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.20 4.18 3.71 0.84 -0.74 0.09 
2. ด้านเทคโนโลย ี 0.35 4.04 4.21 1.41 -1.47 -0.06 
3. ด้านเศรษฐกิจ 0.30 3.86 4.11 1.16 -1.23 -0.08 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.15 4.12 4.01 0.62 -0.60 0.02 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.03 -4.05 ////////// 
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก (โอกาส-อุปสรรค)/2 -0.01 ////////// 

ปัจจัยภายใน 

น้ำหนัก
คะแนน
เต็มคือ 
1.00 

ค่าคะแนน คะแนนจริง ผลต่างของ
คะแนนจริง  

(จุดแข็ง 
-จุดอ่อน) 

จุดแข็ง 
(1-5) 

จุดอ่อน 
(1-5) 

จุดแข็ง 
+ 

จุดอ่อน 
- 

1. ด้านโครงสร้างนโยบาย 0.13 4.30 3.92 0.56 -0.51 0.05 
2. ด้านผลผลิตและการ
ให้บริการ 

0.18 4.25 3.57 0.77 -0.64 0.12 

3. ด้านบุคลากร   0.21 4.50 4.13 0.95 -0.87 0.08 
4. ด้านประสิทธิภาพทาง
การเงิน  

0.10 4.06 3.70 0.41 -0.37 0.04 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์   0.15 4.09 4.02 0.61 -0.63 -0.02 
6. ด้านการบริหารจัดการ 0.23 4.34 3.58 1.00 -0.82 0.17 

สรุปปัจจัยภายใน 4.29 -3.84 ////////// 
เฉลี่ยปัจจัยภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน)/2 0.22 ////////// 
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อภิปรายผลจากกราฟ 

 ผลการวิเคราะห์องกร จะเห็นว่า คะแนนจุดแข็ง (S) มากกว่าจดุอ่อน (W) และมีคะแนนโอกาส (O) น้อยกว่า

คะแนนอุปสรรค (T) เพียงเล็กน้อย แสดงให้เห็นว่าสภาพแวดลอ้มภายในเป็นจุดแข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกเป็น

อุปสรรค ต่างเป็นปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธภิาพ โดยใช้กลยุทธ์เชิงรับ 

 

 

 

 

 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

โอกาส 

อุปสรรค 

จุดอ่อน จุดแข็ง 

4.03 

-4.05 

-3.84 4.29 
0.22 

-0.01 
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ส่วนที่ 3 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 

1. ทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนทับปุดวิทยา 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 โรงเรียนทับปุดวิทยา เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน

การศึกษาบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่มาตรฐานโรงเรียนสากล 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมต่อศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

และมาตรฐานโรงเรียนสากล  

 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

 5. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศด้วยระบบคุณภาพ และสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา

สู่มาตรฐานโรงเรียนสากล 

เป้าประสงค์ (Goal) 

 1. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมต่อศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษา และมาตรฐานโรงเรียนสากล 

 2. นักเรียนทุกคนมีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 3. นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้นำทางวิชาการ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

 5. สถานศึกษาปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 6. สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศด้วยระบบคุณภาพ และสร้างเครือข่ายร่วม

พัฒนาสู่มาตรฐานโรงเรียนสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Stratrgy) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

โรงเรียนสากล 

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ให้สนองตอบต่อผู้เรียนใน 

                 ศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในระดับดี 

กลยุทธ์ที่ 1.3 ปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติ 

                 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศด้วยระบบคุณภาพและ 

                 หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้นำทางวิชาการ มีคุณภาพตาม 

                 มาตรฐานวชิาชพี 

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาสถานศึกษาปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการ 

                 เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพและเพียงพอ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้งระบบ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 ส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

กลยุทธ์ที่ 3.5 ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชุนแห่งการเรียนรู้  

                   PLC 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพงานพิเศษงานนโยบาย สพฐ. และงานชุมชน 

           กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเชิงระบบรองรับงานพิเศษงานนโยบายต้นสังกัด 

           กลยุทธ์ที่ 4.2 ขยายเครือข่ายร่วมพัฒนาให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสู่ 

                            มาตรฐานโรงเรียนสากล 

อัตลักษณ์       

นักเรียนทับปุดวิทยาเป็นคนดี  ไปลา  มาไหว้ 
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เอกลักษณ์      

รู้งาน ทำงานให้เกิดผล 

ค่านิยมองค์กร 

รวมทีม ร่วมทำ  สร้างสรรค์ผลงาน มุ่งคุณภาพสู่มาตรฐานสากล  สะท้อนผลเพื่อการพัฒนา 

TPWR          T (Team work) : รวมทีม  

        P (participation) :  ร่วมทำ    

                  W (Work system) : สร้างสรรค์ผลงาน มุ่งคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

                             R (Refine) : สะท้อนผลเพื่อการพัฒนา 

สมรรถนะหลักขององค์กร 

1. เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

2. มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มุ่งสู่มาตรฐานสากล 

4. จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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ส่วนที่ 4 

กรอบกลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2566-2570 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาคุณภาพ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการในระดับดี 

เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. ผู้เรียนมี
ความสามารถ ในการ
อ่าน การเขียน การ
สื่อสารและการคิด
คำนวณ 

1.1ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถใน
การเขียนภาษาไทย อยู่ในระดับดขีึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 65 70 70 70 1.โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ 
2.โครงการเปดิบ้านนวัตกรรม (Open House) 
3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ 
   กิจกรรมการจดัค่ายวิชาการ 
4.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชา
ภาษาไทย 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.กลุ่มสาระ
ภาษาไทย 
3.กลุ่มสาระ
ภาษาอังกฤษ 
4.กลุ่มสาระ
คณิตศาสตร ์
 

1.2 ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร อยูใ่น
ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ

ของผู้เรียน 

60 65 
 
 

69 
 
 

74 
 
 

78 
 
 

1.โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ 
2.โครงการเปดิบ้านนวัตกรรม (Open House) 
3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ 
   กิจกรรมการจดัค่ายวิชาการ 
4.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชา
ภาษาไทย 
5.กิจกรรมการจัดคา่ยวิชาการพัฒนาทักษะในการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ด้วยการอ่าน    
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เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 1.3 ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 
 
 

65 
 
 

69 
 
 

74 
 
 

78 
 
 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล 
2. โครงการส่งเสรมิทักษะทางภาษาเพื่อการสื่อสารสู่
มาตรฐานสากล                                           
3. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสืบสานวัฒนธรรม
สากล                                          
4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ 
   กิจกรรมการจดัค่ายวิชาการ 
5.โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ 
6.โครงการสอนเสริมทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.กลุ่มสาระ
ภาษาไทย 
3.กลุ่มสาระ
ภาษาอังกฤษ 
4.กลุ่มสาระ
คณิตศาสตร ์

1.4 ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิดคำนวณอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 
 

61 
 

62 
 

63 
 

65 
 

1.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์
2.โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ 
3.โครงการเปดิบ้านนวัตกรรม (Open House) 
4.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ 
   กิจกรรมการจดัค่ายวิชาการ 
5.โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการกลุ่มสาระการ  
  เรียนรู้คณิตศาสตร์ – วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ คิดอยา่ง
มีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 

2.1 ร้อยละของผู้เรียนผา่นการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับ ดีขึ้น
ไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

70 73 75 77 80 1.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ 
   กิจกรรมการจดัค่ายวิชาการ 
2.โครงการค่ายคณติศาสตร์ - วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
3.โครงการส่งเสริมศักยภาพและความเป็นเลิศทาง
วิทยาศาสตร ์
4.โครงการวันวิทยาศาสตร์ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูสู้่
ศตวรรษที่ 21 
5.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
6.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์
7.โครงการพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนสู่ศตวรรษที่ 21 
8.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล                                            
9.โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ของนักเรียนห้องเรียน 
พิเศษ (SMP) 
10.โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้บูรณาการวิชาการ 
11.โครงการส่งเสรมิศักยภาพนักเรียนเรยีนดีเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
12.พัฒนาทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ด้วยการอ่าน    

1.กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
2.กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
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เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 2.2 ร้อยละของผู้เรียนผา่นการประเมิน
สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน ดา้น
ความสามารถในการคดิในระดับดขีึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

65 67 73 71 74 1.โครงการแข่งขันทักษะวิชาการ 
2.โครงการเปดิบ้านนวัตกรรม (Open House) 
3.โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้
กิจกรรมการจัดค่ายวิชาการ 
4.โครงการส่งเสริมศักยภาพและความเป็นเลิศทาง
วิทยาศาสตร ์
5.โครงการวันวิทยาศาสตร์ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูสู้่
ศตวรรษที่ 21 
6.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสำหรับนักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
7.โครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
8.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์
9.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล      
10.โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้บูรณาการวิชาการ                                      

1.กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
2.กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
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เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

3. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 

3.1 ร้อยละของผู้เรียนมีชิ้นงาน/
สิ่งประดิษฐ์ท่ีเกดิจากการเรยีนใน
รายวิชาต่างๆ 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 63 66 68 71 1.โครงการของเล่นเชิงคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
2.โครงการส่งเสริมศักยภาพและความเป็นเลิศทาง
วิทยาศาสตร ์
3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสำหรับนักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
4.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์
5.โครงการพัฒนาการเรียนการสอนการสร้างสื่อ
นวัตกรรมการงานอาชีพ 
6.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล                                            

กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

 3.2 ร้อยละของผู้เรียนมีนวัตกรรมที่เกิด
จากการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 64 68 70 73 1.โครงการส่งเสริมศักยภาพและความเป็นเลิศทาง
วิทยาศาสตร ์
2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสำหรับนักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
3.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล     
4.โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพสู่ความเป็นเลิศ                                   

ครูประจำวิชา 
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เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

4. ผู้เรียนมี
ความสามารถ ในการ
ใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

4.1 ร้อยละของผู้เรียนสามารถใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ สืบค้นข้อมลู 
สรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสือ่สาร
ผ่านอินเทอร์เนต็ได้อย่างเหมาะสม 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

80 
 

82 85 87 90 1.โครงงานพัฒนาทักษะการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศ 
2.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์
3.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล       
4.โครงการวันวิทยาศาสตร์ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูสู้่
ศตวรรษที่ 21     
5.พัฒนาทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและใช้
สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้                 

1.ครูประจำวิชา 
2.หัวหน้างานICT 

4.2 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการประเมิน
สมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดา้น
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

80 84 87 91 95 1.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์
2.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล         
3.โครงการวันวิทยาศาสตร์ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูสู้่
ศตวรรษที่ 21 

ครูประจำวิชา  
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เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

5. ผู้เรียนมีผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนตาม
หลักสตูรสถานศึกษา 

5.1 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรูภ้าษาไทย เกรดเฉลี่ย 
2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

  60 61 62 63 65 1.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชา
ภาษาไทย 
2.โครงการส่งเสริมทักษะทางภาษา ประเพณีและ
วัฒนธรรมกิจกรรมวันสุนทรภู่ 26 มิถุนายน 2566   
3.โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูประจำวิชา 
8 กลุ่มสาระ 

5.2 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรูค้ณติศาสตร์ เกรดเฉลี่ย 
2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 61 62 63 65 1.โครงการสอนพิเศษ คณติศาสตร์ – วิทยาศาสตร์ 
นักเรียนห้องเรยีนพิเศษ (SMP) 
2.แข่งขันทักษะวิชาการคณิตศาสตร ์
3.การอบรมการใช้โปรแกรม The Geometer’ s 
Sketchpad (GSP) 

5.3 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เกรดเฉลีย่ 
2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 61 62 63 65 1.โครงการส่งเสริมศักยภาพและความเป็นเลิศทาง
วิทยาศาสตร ์
2.โครงการวันวิทยาศาสตร์ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูสู้่
ศตวรรษที่ 21 
3.โครงการสอนพิเศษ คณติศาสตร์ – วิทยาศาสตร์ 
นักเรียนห้องเรยีนพิเศษ (SMP) 
4.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสำหรับนักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

5.4 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา เกรดเฉลี่ย 
2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 65 70 75 80 1.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางสงัคมศึกษา 
2.โครงการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมทางศาสนา 
3.โครงการเยาวชนท่องโลกกว้างฯ 
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เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 5.5 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรูศ้ิลปะ เกรดเฉลีย่ 2.0 
ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 62 64 66 70 1.โครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรูศ้ิลปะสู่ความเป็นเลิศ  
2.โครงการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีกลุม่สาระการเรยีนรู้ศลิปะให้มีคุณภาพ       

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูประจำวิชา 
8 กลุ่มสาระ 5.6 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม

สาระการเรียนรูสุ้ขศึกษา พลศึกษา 
เกรดเฉลี่ย 2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 
 

61 62 63 64 โครงการเสรมิสร้างทักษะการดำรงชีวิต 
- กีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
- จัดซื้ออุปกรณ์กีฬาและสื่อเทคโนโลย ี

5.7 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี เกรดเฉลี่ย 2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 65 70 70 70 1.โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพสู่ความเป็นเลิศ 
2.โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนการงาน
อาชีพ 

5.8 ร้อยละของผู้เรียนมผีลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) เกรดเฉลีย่ 2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

60 62 64 66 68 1.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล            
2.โครงการพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับศักยภาพผู้เรยีน สู่ศตวรรษท่ี 21   
3.โครงการส่งเสริมทักษะทางภาษาเพื่อการสื่อสารสู่
มาตรฐานสากล 

6. ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และ
เจตคติทีด่ีต่องาน
อาชีพ 

6.1 ผู้เรียน ม. 3 และ ม.6 ทุกคนท่ีเรียน
วิชาโครงงานอาชีพมีความรู้และทกัษะ
พื้นฐานต่องานอาชีพอย่างน้อย 1 อาชีพ 
ตามศักยภาพของผู้เรยีน 

ผู้เรยีน  
ม. 3 และ 
ม.6  

60 65 70 70 70 1.โครงการนักธุรกิจน้อย ส่งเสริมการหารายได้ระหว่าง
เรียน 
2.โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพสู่ความเป็นเลิศ 
 

กลุ่มสาระการ
งานอาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาคุณภาพ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. ผู้เรียนมี
คุณลักษณะและ 
ค่านิยมที่ดีตามที ่
สถานศึกษากำหนด 

1.1 ร้อยละของผู้เรียน มผีลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

90 92 93 95 97 1.โครงการธนาคารโรงเรียนส่งเสรมินิสัยรักการ
ออมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.โครงการ to be number one  
3.โครงการโรงเรียนคุณธรรม  
4.โครงการรณรงค์ต้านภยัเอดส ์
5.โครงการเสรมิสร้างความสัมพันธ์ของนักเรียน
ภายในโรงเรียน 
6.ชาว TPW รุ่นใหม่ร่วมใจต้านภยัยาเสพตดิ 
 ดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรยีนทับปุดวิทยา 
7.โครงการเครือข่ายสานสมัพันธ์นักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ SMP     
8.โครงการเข้าค่ายพักแรมกจิกรรมในเครื่องแบบ          
กิจกรรมมอบเข็มเครื่องหมายสมาชิกยุวกาชาด 

1.กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูประจำวิชา 

1.2 ร้อยละของผู้เรียน เข้าร่วมและมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทีส่่งเสริมและ
สนับสนุนสถาบันชาติศาสนา และ
พระมหากษตัริย ์

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

90 95 96 97 98 1.กิจกรรมวันสำคัญ (วันสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมลูกเสือ) 
2.พิธีมอบประกาศนียบตัรนักเรียนท่ีสำเร็จ
การศึกษา 
3.โครงการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมทางศาสนา 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2. ผู้เรียนมีความภมูิใจ
ในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

2.1 ผู้เรียนทุกคนมสี่วนร่วมในกิจกรรม
วันสำคัญและประเพณีของท้องถิ่น 

ผู้เรยีนทุก
คน 

100 100 100 100 100 1.โครงการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมทางศาสนา 
2.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
 -กิจกรรมไหว้คร ู
3.โครงการส่งเสริมทักษะทางภาษา ประเพณีและ
วัฒนธรรมกิจกรรมวันสุนทรภู่ 26 มิ.ย. 2566   
4. โครงการร่วมพิธีไหว้ครูนาฏศลิป์ไทย 

1.กลุ่มบริหารงาน
กิจการนักเรยีน 
2.วันเพ็ญ สำคัญจิต 

2.2 ร้อยละของผู้เรียน ร่วมโครงการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

80 100 100 100 100 1.โครงการอีโคสคลู 
2.โครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
3.กิจกรรม 5 ส 

1.กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 
3.ครูที่ปรึกษา 

3. ผู้เรียนยอมรับท่ีจะ
อยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่าง 
และหลากหลาย 

3.1 ร้อยละของผู้เรียนยอมรับความ
คิดเห็นและอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมี
ความสุข เข้าใจผู้อื่น ไม่มคีวามขัดแย้ง
กับผู้อื่น 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

90 100 100 100 100 1.โครงการเปดิประตสูู่อาเซียน 
2.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
3.โครงการรณรงค์ต้านภยัเอดส ์
4.โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 

กลุ่มบรหิารงาน
กิจการนักเรยีน 

3.2 ร้อยละของผู้เรียนทุกคน เข้าใจและ
ยอมรับในความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
เชื้อชาติ ศาสนา สามารถอยูร่่วมกนัใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

100 100 100 100 100 1.โครงการเปดิประตสูู่อาเซียน 
2.โครงการเสรมิสร้างความสัมพันธ์ของนักเรียน
และบุคลากรภายในโรงเรียน 
3.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
4.โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสืบสาน
วัฒนธรรมสากล 

1.กลุ่มบริหารงาน
กิจการนักเรยีน 
2.กลุ่มสาระสังคม
ศึกษาฯ 
3.กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ 

4.1 ร้อยละของผู้เรียนมีน้ำหนักส่วนสูง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน ของกระทรวง
สาธารณสุข 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

65 67 70 72 75 1.โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยในโรงเรียน 
 

1.กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 
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4. ผู้เรียนมีสุขภาวะ
ทางร่างกายและจิต
สังคม 

4.2 ร้อยละผูเ้รียนเข้าร่วมกจิกรรมต่าง 
ๆ ที่ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

ร้อยละ
ของผู้เรียน 

80 
 

82 
 

83 
 

85 
 

87 
 

1. โครงการส่งเสรมิสุขภาพอนามยัในโรงเรียน 
2.โครงการเสรมิสร้างทักษะการดำรงชีวิต (กีฬาสู่
ความเป็นเลิศ) 

2.หัวหน้างาน
อนามัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศด้วยระบบคุณภาพและหลักธรรมาภิบาล  

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. โรงเรียนทับปุด
วิทยามีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจที่สถานศึกษา 
กำหนดชัดเจน 

1.1 โรงเรียนทับปุดวิทยามีวิสัยทัศน์
ชัดเจน 

1 เล่ม 100 100  100 100 100 1.แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนทับปุดวิทยา 1.ฝ่ายบริหาร 
2.กลุ่มบริหาร 4 
ฝ่าย 
3.บุคลากร
ทางการศึกษา
ของโรงเรียน 

1.2 โรงเรียนทับปุดวิทยามีพันธกิจชัดเจน  1 เล่ม 100 100  100 100 100 1.แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนทับปุดวิทยา 

1.3 โรงเรียนทับปุดวิทยามีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ปี 2566-2570 และ
แผนปฏิบัติการประจำปีทีส่อดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

1 เล่ม 
 

100 100  100
  

100 100 1.แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนทับปุดวิทยา 
2.แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

2. โรงเรียนทับปุด
วิทยามีระบบบริหาร
จัดการคณุภาพของ
สถานศึกษา 

2.1 มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการ
บริหารงานและพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบ 

1 เล่ม 

 

100 100  100
  

100 100 1.โครงการค่าสาธารณูปโภค 
2.โครงการบำรุงยานพาหนะ 
3.โครงการสำรองจ่ายเพื่อรองรับการนำเสนอ
โครงการระหว่างป ี
4.โครงการงานทะเบยีนวัดผลและประเมินผล 
5.โครงการบริหารงานกลุ่มอำนวยการ 
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6.โครงการพัฒนาระบบงานเลขานกุารคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
7.โครงการพัฒนาระบบงานเวรยามสถานศึกษา 
8.โครงการพัฒนาระบบงานควบคมุภายใน
สถานศึกษา 
9.พัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียน 
10.โครงการมาตรการความปลอดภัยของนักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
11.โครงการส่งเสรมิสนับสนุนการบริหารจดั
การศึกษา (กระดาษ+ไข หมึกอัดสำเนา) 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

 2.2 มีการมอบหมายงานโดยคำนึงถึง
ศักยภาพและความสามารถของบุคลากร 

 100 100  100
  

100 100 1.แผนพัฒนาตนเอง (Id plan) 
2.โครงการพัฒนาบุคลากร 

1.ฝ่ายบริหาร 
2.บุคลากร
ทางการศึกษา
ของโรงเรียน 2.3 มีการบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษาโดยใช้หลัก PDCA 
 100 100  100

  
100 100 1.โครงการพัฒนาระบบงานควบคมุภายใน

สถานศึกษา 
2.โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อ
เฝ้าระวังการแพรร่ะบาด 

2.4 มีระบบการประกันคณุภาพภายใน 
ของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

 100 100  100
  

100 100 1.แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนทับปุดวิทยา 
  2.SAR 
2.โครงการงานประกันคุณภาพ 

2.5 มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 100 100  100
  

100 100 1.โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
2.โครงการสวัสดิการนักเรียน (ประกันอุบัติเหตุ) 
ทุนการศึกษา 
3.โครงการพัฒนางานแนะแนวการศึกษา 

กลุ่มบรหิารงาน
กิจการนักเรยีน 

2.6 สถานศึกษามีระบบนเิทศภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

 100 100  100
  

100 100 โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มบรหิารงาน
วิชาการ 

2.7 สถานศึกษามีระบบการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ 

 100 100  100
  

100 100 1.โครงการพัฒนาระบบงานควบคมุภายใน
สถานศึกษา 
2.โครงการพัฒนาระบบงานเวรยาม 

กลุ่มบรหิาร
อำนวยการ 
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2.8 สถานศึกษามีการร่วมมือกันระหว่าง
โรงเรียน องค์กรทางศาสนา สถาบนัทาง
วิชาการ และองค์กรภาครัฐและเอกชน 
เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชนและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 100 100  100
  

100 100 1.โครงการพัฒนาระบบงานเลขานกุารคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
2.โครงการเปดิบ้านนวัตกรรม (Open House) 
 

กลุ่มบรหิาร 4 
ฝ่าย 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

3. โรงเรียนทับปุด
วิทยามีการดำเนินงาน
พัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรยีนรอบ
ด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

3.1 มีการประเมินหลักสูตรและพฒันา
หลักสตูรทุกปีให้สอดคล้องกับหลกัสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป้าหมายของ
ท้องถิ่น จุดเน้นที่สอดคล้องกับบรบิท 
ของโรงเรียนและการพัฒนาโรงเรยีนสู่
มาตรฐานโรงเรียนสากล 

ร้อยละ

ของ

ผู้เรยีน 

 

90 91 92 93 95 1.โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา
ภาษาไทย                            
2.โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

3.2 มีการจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตรที่
เน้นผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง
และครอบคลุมทุกกลุ่มเปา้หมายอย่าง
หลากหลาย ตามความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน 

ร้อยละ
ของ
ผู้เรยีน 

80 81 82 83 85 1.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
2.โครงการการจราจรในโรงเรียน 
3.โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้บรูณาการวิชาการ 

3.3 มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละ
ของ
ผู้เรยีน 

90 91 92 93 95 โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.4 จัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เน้นใหผู้้เรยีนให้มีการปฏิบัติ
จริง 

ร้อยละ
ของ
ผู้เรยีน 

80 81 82 83 85 1.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
2.โครงการการจราจรในโรงเรียน 
3.โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้บรูณาการวิชาการ 
4.เยาวชนท่องโลกกว้าง “การศึกษาระบบนิเวศ
บางพัฒน์” 
5.โครงการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรยีน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้นำทางวิชาการ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

4. ครูและบุคลากรมี
ความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

4.1 ร้อยละของครูจัดทำแผนพัฒนา
ตนเองและได้เข้ารับการพัฒนาตนเอง 

ร้อยละ

ของครู 

75     1.โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.โครงการพัฒนาบุคคลากร 

1.กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูแลบุคคลากร 

4.2 ร้อยละของครูได้รับการพัฒนา/
ฝึกอบรมตามความต้องการของตนเอง
และบทบาทหน้าท่ีที่รับผิดชอบอยา่งน้อย 
20 ช่ัวโมงต่อป ี

ร้อยละ

ของครู 

 

 

75 76 77 78 80 1.โครงการทัศนศึกษาบุคลากร 
2.โครงการอบรมพัฒนาครูและบุคลากร 
3.โครงการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
(ไปราชการ) 
4.โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มอำนวยการ 

1.กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูแลบุคคลากร 

4.3 ร้อยละของครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูด้้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
อย่างน้อย 50 ช่ัวโมงต่อปี 

ร้อยละ

ของครู 

 

75 77 80 83 85 1.โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.โครงการพัฒนาบุคคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูแลบุคคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาสถานศึกษาปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

5. สถานศึกษามีการ
จัดสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพและ
สังคมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

5.1 สถานศึกษามีอาคารเรียน 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และห้อง
สนับสนนุที่เพียงพอและเอ้ือต่อการ
เรียนรู ้

ร้อยละของ
อาคาร
สถานท่ี 

70 72 75 77 80 1.ปรับปรุงภูมิทัศน์ สิ่งแวดล้อมและอาคารสถานท่ี 
2.โครงการซ่อมแซมและพัฒนาห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ์

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 

5.2 สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สวยงาม 
ร่มร่ืน สะอาด ปลอดภัยและเอ้ือต่อ
การเรียนรู ้

ร้อยละของ
สิ่งแวดล้อม 

70 72 75 77 80 1.โครงการปรับปรุงภมูิทัศน์ และอาคารสถานท่ี 
2.โครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
3.โครงการพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรยีน 

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 

5.3 สถานศึกษามีการซ่อมแซมอาคาร
เรียน วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้สามารถ
ใช้งานได้เปน็ปกต ิ

ร้อยละของ
การ
ซ่อมแซม 

70 72 75 77 80 1.โครงการอาคารสถานท่ีในโรงเรยีน 
2.โครงการจดัซื้อวัสด/ุครุภณัฑ์และซ่อมแซม
ครุภณัฑ์กลุม่งานวิชาการ 
3.พัฒนาปรับปรุงสื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ 

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 

5.4 สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
ดูแลความสะอาดภายในโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ 

ร้อยละของ
บุคลากร 

70 72 75 77 80 1. โครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
2. โครงการนักการภารโรง 
    
 
 
 
 

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 
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5.5 ครู บุคลากรและนักเรียน มีความ
พึงพอใจในการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ
จัดการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
อยู่ในระดับมากข้ึนไป 

ร้อยละของ
บุคลากร 

70 72 75 77 80 1. โครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
2. โครงการนักการภารโรง 
3. พัฒนาและบริการกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.กลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

6. สถานศึกษามี
จัดระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการ
เรียนรู ้

6.1 สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการเรียนรู้อย่างเพียงพอและใช้
ประโยชน์เต็มศักยภาพ 
 

 75 76 77 78 80 1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน ICT 
2.โครงการสำรองจ่ายเพื่อรองรับการนำเสนอโครงการ
ระหว่างปีหรือปรับปรุงโครงการเพือ่แก้ไขปัญหาฉุกเฉิน 
3.โครงการเช่าพื้นที่เว็บไซต์และ URL(http://www.tpw.ac.th) 
4.โครงการเช่าสัญญาณอินเทอร์เนต็ความเร็วสูงเพื่อ
การเรยีนการสอน 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.กลุ่ม
บริหารงาน
อำนวยการ 

6.2 สถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้สื่อ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมในการจดัการ
เรียนรู ้

 75 76 77 78 80 1.โครงการจดัหาสื่อและจดัการเรยีนการสอน
คอมพิวเตอร ์  
2.โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
3.พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระสังคมศึกษา 
4.โครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย 
5.โครงการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีกลุม่สาระการเรยีนรู้ศลิปะให้มีคุณภาพ   
6.โครงการจดัหาสื่อส่งเสริมทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

กลุ่มบรหิารงาน
วิชาการ 

6.3 ครู บุคลากรและนักเรียน มีความพึง
พอใจในการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรยีนรู้ อยู่ใน
ระดับ มากขึ้นไป 

 75 76 77 78 80 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน ICT 
 
 

 

กลุ่มบรหิารงาน
วิชาการ 

 

http://www.tpw.ac.th/
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. ครูมีการจดัการ
เรียนรูผ้่ากระบวนการ
คิดและปฏิบัตจิริงและ
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

1.1 ครูจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวช้ีวัดหลักสูตรสถานศึกษาที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการจดักิจกรรม
การเรยีนรู้โดยใช้กระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง สามารถนำความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้

 

ร้อยละ
ของครู 

80 82 84 86 88 1.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
2.โครงการการจราจรในโรงเรียน 
3.โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้บรูณาการวิชาการ 
4.เยาวชนท่องโลกกว้าง “การศึกษาระบบนิเวศ
บางพัฒน์” 
5. โครงการส่งเสรมิทักษะทางภาษาเพื่อการสื่อสารสู่
มาตรฐานสากล                                            

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูผูส้อน 

1.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย
การปฏิบัตจิริงผ่านกจิกรรม/กรณศีึกษา/
โครงงาน สรุปองค์ความรู้และนำเสนอ
ผลงาน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง 
 
 

ร้อยละ
ของครู 

85 86 88 89 90 1.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
2.โครงการการจราจรในโรงเรียน 
3.โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้บรูณาการวิชาการ 
4.เยาวชนท่องโลกกว้าง “การศึกษาระบบนิเวศ
บางพัฒน์” 
5.โครงการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณ์โรงเรยีน 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูผูส้อน 

 1.3 ร้อยละของครูมีนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้ (วิจัย/สื่อการสอน/
รูปแบบ/วิธีการ)อยา่งน้อยภาคเรียนละ 1 
ช้ิน และมีการเผยแพร่และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 

ร้อยละ
ของครู 

75 83 85 87 89 1.โครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระศลิปะ 
2. โครงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับศักยภาพผู้เรยีนสู่ศตวรรษท่ี 21      
        

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูผูส้อน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพและเพียงพอ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2. ครูใช้สื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้

2.1 ร้อยละของครูใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการจดัการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างโอกาสให้
ผู้เรยีนแสวงหาความรู้ด้วยตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ
ของครู 

76 83 85 87 89 1.โครงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระศลิปะ 
2.โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์
3.โครงการพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ทางภาษาสู่
มาตรฐานสากล                                            
4. โครงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับศักยภาพผู้เรยีนสู่ศตวรรษท่ี 21             
5.โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรูค้ณติศาสตร ์
6.โครงการพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีการสอน
วิทยาศาสตร ์

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.หัวหน้างาน
สื่อ ICT 
3.ครูผูส้อน 

2.2 ร้อยละของครูใช้แหล่งเรยีนรูภ้ายใน
และภายนอกโรงเรียนและภมูิปัญญา
ท้องถิ่นในการจัดการเรยีนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

ร้อยละ
ของครู 

80 87 89 90 93 1.โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสืบสานวัฒนธรรม
สากล   
2.โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้บรูณาการวิชาการ 
3..เยาวชนท่องโลกกว้าง “การศึกษาระบบนิเวศ
บางพัฒน์”                                        

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูผูส้อน 
3.หัวหน้างาน
สัมพันธ์ชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้งระบบ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

3. ครูมีการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเชิง
บวก 

3.1 ร้อยละของครู วิเคราะหผ์ู้เรยีนเป็น
รายบุคคล 
 

ร้อยละ
ของครู 

75 83 85 87 89 1.โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
2.โครงการพัฒนางานแนะแนวการศึกษา                                 
- 

1.ครูประจำ
วิชา 
2.ครูที่ปรึกษา 

 
3.2 ครูให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการ 
จัดกิจกรรมในการจดัการเรียนรู ้

ร้อยละ
ของครู 

83 84 86 88 90 
 
 

 

1.โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสืบสานวัฒนธรรม
สากล   
2.โครงการศึกษาแหล่งเรยีนรู้บรูณาการวิชาการ 
3.เยาวชนท่องโลกกว้าง “การศึกษาระบบนิเวศ
บางพัฒน์”                                        

ครูประจำวิชา 

3.3 ครูมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกับนักเรยีน ร้อยละ
ของครู 

83 84 85 85 87 1.โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
2.โครงการพัฒนางานแนะแนวการศึกษา                                  

1.ครูประจำ
วิชา 
2.ครูที่ปรึกษา 

3.4 ครูทุกคนจัดบรรยากาศในห้องเรียน
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

ร้อยละ
ของครู 

83 84 86 88 90 โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  

ครูประจำวิชา 

3.5 ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหาร
ช้ันเรียนเชิงบวกอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป 

ระดับ
คุณภาพ 

100 100 100 100 100 โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา ครูประจำวิชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 ส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

4. ครูมีการตรวจสอบ 
และประเมินผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบและ
นำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

4.1 ครูทุกคนมีวิธีการวัดและประเมินผล
นักเรียนอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการที่
หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรยีน 

ร้อยละ
ของครู 

88 90 92 94 96 1.โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.แผนการจดัการเรียนรู ้

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.ครูผูส้อน 

4.2 ครูและนักเรียนทุกคนร่วมกัน
กำหนดแนวทางตรวจสอบและ
ประเมินผลที่เหมาะสม 

ร้อยละ
ของครู 

83 86 88 90 93 
 

1.โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูประจำวิชา 

4.3 ครูทุกคนมีการตรวจสอบและ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัด
และประเมินผลทีเ่หมาะสมกับผู้เรยีนใน
การจัดการเรยีนรู ้

ร้อยละ
ของครู 

87 89 91 94 97 1.โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูประจำวิชา 

4.4 มีการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ และนำ
ผลมาพัฒนาให้นักเรียนบรรลุผลตาม
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ
ของครู 

87 89 91 94 97 1.โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูประจำวิชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 3.5 ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชุนแห่งการเรียนรู้ PLC 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

5. ครูมีกาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และให้ข้อมลู
สะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรยีนรู ้

5.1 ร้อยละของครูเข้าร่วมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ระหว่าง
ครูและผู้เกีย่วข้อง พร้อมทั้งแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมลูสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ร้อยละ
ของครู 

70 71 72 73 74 โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรูค้ณติศาสตร ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
2.อนิรุทธิ์  
ลิพอนพล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพงานพิเศษงานนโยบาย สพฐ. และงานชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเชิงระบบรองรับงานพิเศษงานนโยบายต้นสังกัด 
เป้าประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1.โรงเรียนมีความ
พร้อมรองรับโครงการ
พิเศษงานนโยบายต้น
สังกัด 

 
 

ร้อยละของผูเ้รียนเป็นไปตามค่า
เป้าหมายและตัวช้ีวัดของมาตรฐาน
โรงเรียนสากล  

ร้อยละของ

ผู้เรยีน 

60 65 70 75 80 โครงการการขับเคลื่อนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

อรุณศรี  
ศักดิ์หรริักษ์ 

จัดเตรียมความพร้อมการศึกษาอยา่ง 
มีคุณภาพ 

ร้อยละของ
ผู้เรยีน 

80 85 90 95 100 โรงเรียนคุณภาพ ฝ่ายบรหิาร
วิชาการ  

นักเรียน มีความร ูความเขาใจในเรื่อง 
การคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะใน
โรงเรียน 

ร้อยละของ
ผู้เรยีน 

80 85 90 95 100 โรงเรียนปลอดขยะ ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 

นักเรียนมีจติสำนึกในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของ
ผู้เรยีน 

80 85 90 95 100 1.โรงเรียนอโีคสคลู 
2.โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
ฝ่ายบรหิาร
วิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพงานพิเศษงานนโยบาย สพฐ. และงานชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 4.2 ขยายเครือข่ายร่วมพัฒนาให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานโรงเรียนสากล 

เป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2.สร้างความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างโรงเรียน
และชุมชน 

  

โรงเรียนไดร้ับการพัฒนา และสามารถ
ให้บริการแก่ชุมชน 
 

1 หลัง 90 90 90 90 90 1.โครงการระดมทุนเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และ
สร้างโดม 
2.สง่เสรมิกิจกรรมนาฏศิลปส์ู่ชุมชนสัมพันธ์ชุมชน     

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 
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ส่วนที่ 5 

การบริหารไปสู่การปฏิบัติ 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนทับปุดวิทยาปีงบประมาณ 2566 – 2570 จัดทำขึ้น เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนองและ หน่วยงานอ่ืน    
ที่เก่ียวข้อง  

1. การบริหารงาน 

โรงเรียนทับปุดวิยาใช้การบริหารด้วยรูปแบบ TPWR MODEL บนพื้นฐานปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง บูรณาการในการดำเนินการ การวิเคราะห์ความพอประมาณด้านงบประมาณ  ที่จะต้องใช้ในการ
ดำเนินโครงการ ความพอเพียงของครูและบุคลากร หลักการและเหตุผลในการดำเนิน  โครงการ ความคุ้มค่า 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีการวางแผนการท างานตามวงจร PDCA เพื่อสร้าง ภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการ
ทำงาน บริหารจัดการโดยใช้หลักการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และหลัก  ธรรมาภิบาล ตามเงื ่อนไข
คุณธรรม มีการกำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างรอบคอบ เพื่อใช้เป็น  แนวทางในการดำเนินการพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพการปฏิบัติงานสูงขึ้น และมีมาตรฐานการทำงาน เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 

การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้รูปแบบการบริหาร

ชื่อ TPWR MODEL 
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TPWR          T (Team work) : รวมทีม   

มีเป้าหมายเดียวกัน มุ่งม่ัน ร่วมแรงร่วมใจบรรลุเป้าหมายให้ได้  มีระบบการทำงานที่ชัดเจน ทุกคนรู้

หน้าที่ ปฎิบัติภารกิจให้ดีที่สุด สามัคคี ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูล ผลักดันกันและกัน ชื่นชมความสำเร็จ

ร่วมกัน ร่วมภาคภูมิใจด้วยกัน โดยมีกลยุทธ์ในการสร้างการทำงานเป็นทีม 3 ร่วม ดังนี้ 

 1. ร่วมใจ (Heart) หมายถึง ความรู้สึกของสมาชิกที่รักและศรัทธาในหัวหน้าทีม งานที่ทำ และเพ่ือน 

ๆ ร่วมทีม ว่าเป็นพวกเดียวกัน หรือที่เรียกว่า Feel like a team 

 2. ร่วมคิด (Head) หมายถึง การใช้ความคิด เหตุผลให้เพ่ือนร่วมงานเชื่อมั่นว่า ทำแล้วดี มีประโยชน์

ต่อตัวเขาเอง ต่อองค์กร โดยช่วยกันระดมสมอง กำหนดเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน แบ่งหน้าที่ หรือที่เรียกว่า 

Think like a team 

 3. ร่วมทำ (Hand) หมายถึง การร่วมมือ ลงมือทำงานซึ่งได้มีการวางแผนไว้ หน้าที่ใครก็รับไปทำ 

มีพันธะสัญญาที่จะต้องทำตามแผนทุกคน เนื่องจากได้คิดร่วมกันหรือที่เรียกว่า Work like a team 

P (participation) :  ร่วมทำ  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล  
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อการพัฒนางาน   
ที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน    
ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจนการประเมินผล
ให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร  

W (Work system) : สร้างสรรค์ผลงาน มุ่งคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

           มีระบบการทำงานท่ีมีมาตรฐาน ชัดเจน มีระบบระเบียบ มีข้ันตอนที่เหมาะสม มีการประเมินผล รวมถึง
มีการแก้ไขจุดบกพร่องได้อย่างทันท่วงที  

R (Refine) : สะท้อนผลเพ่ือการพัฒนา 

มีการปรับปรุงพัฒนางานโดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน Plan-
Do-Check-Act เป็นกระบวนการที ่ใช้ปรับปรุงการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมาย          
เพ่ือแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี ประชุมเพื่อวางแผนการดำเนินการโดยยึดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  ประเด็นกลยุทธ์        
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรเรียน นำเสนอคณะกรรมการ  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โดยกำหนดโครงการ และกิจกรรม พร้อมกรอบเงินงบประมาณในการ  ดำเนินงาน ให้ความสำคัญกับผู้เรียน
และและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย ปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มีความ  ยืดหยุ ่นคล่องตัว ส่งเสริมให้ครู              
และบุคลากรของโรงเรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และทำงานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ขององค์กร เพื่อยกระดับ
คุณภาพขององค์กร ซึ่งมีผลต่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพ การศึกษา ดังนี้ 
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กระบวนการนำแผนปฏิบัติการสู ่การปฏิบัติ  (Action Plan Implementation) โรงเรียนได้มีการ
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
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          3. การกำกับติดตาม 

           โรงเรียนทับปุดวิทยา กำหนดแนวทางในการกำกับติดตามการดำเนินงานในการบริหารแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาโรงเรียนทับปุดวิทยา ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ยึดวงจรคุณภาพ (PDCA : DEMING 
CYCLE) ดังนี้ 
            1. P : PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ 

                - วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจหรือไม่ 

                - มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 

                - ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 

                - งบประมาณที่กำหนดเหมาะสมหรือไม่ 

                - มีการเสนอเพ่ือขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 

           2. D : DO การกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 

               - มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 

               - มีผู้รับผิดชอบดำเนินการได้ตามท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

               - มีการประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องมากน้อยเพียงไร 

               - สามารถดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่ 

               - สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

           3. C : CHEAK ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 

               - ได้มีการกำหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 

               - มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 

               - ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 

               - ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการดำเนินการมีหรือไม่ 

               - ข้อดี/จุดอ่อนของการดำเนินการมีหรือไม่ 

          4. A : ACTION นำข้อมูลที่ได้จากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 

              - มีการประชุมทบทวนการดำเนินงานเพ่ือหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ 

              - มีการประชุมทบทวนเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพ่ิมข้ึน 

              - มีการนำผลที่ได้จากการประชุมทบทวนเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาสำหรับใช้วางแผน 

                จัดทำโครงการในครั้งต่อไป 

    - กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาในครั้งต่อไป 
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4. การติดตามประเมินผล 

           โรงเรียนทับปุดวิทยา มีการกำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนทับปุดวิทยา ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ดังนี้ 

1. มอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบติดตามประเมินผลงานตามกลยุทธ์ 
  2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 
   3. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
    4. ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
    5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
          5.1 ระยะที่ 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล ในระยะ 2 ปีงบประมาณ
แรก 
     5.2 ระยะที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล ในระยะ 3 ปีงบประมาณ
หลัง 
        6. นำข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้งสองระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือนำผลการศึกษาวิเคราะห์ ดังกล่าว
ไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

         5. การรายงานผล 

         1. รายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่กำหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  
         2. เมื่อสิ้นปีงบประมาณ คณะกรรมการงานติดตามและประเมินผล ติดตามการดำเนินงานของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม รายงานแก่ผู้บริหาร 
         3. เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงาน
ต้นสังกัด นำผลจากการสรุปการดำเนินงานไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานใน
ปีการศึกษาต่อไป 
         4. เมื่อถึงปีงบประมาณสุดท้ายของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา งานแผนงานสรุป รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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