
การสร%างวัฒนธรรมองค/กร โรงเรียนทับปุดวิทยา 

 

 วัฒนธรรมองค,กร คือ ค/านิยมสำคัญที่องค,กรยอมรับเป<นรูปแบบการสร?างค/านิยมร/วมความเชื่อ และ 

ความคาดหวังร/วม ที่จะกำหนดวิถีทางให?สมาชิกในองค,กรแสดงพฤติกรรมซึ่งจะนำไปสู/บรรทัดฐาน (Robbins 

1990 : 438) 

 เน่ืองจากองค,กรต/าง ๆ มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารให?ทันสมัยทันต/อสภาวะการณ,ของโลก ทำ

ให?องค,กรต?องตื่นตัวและเตรียมความพร?อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง ถ?าคนในองค,กรขาดคุณภาพองค,กรก็ไม/ 

สามารถที่จะอยู/ได?ฉะนั้นวัฒนธรรมองค,กรจึงเปรียบเสมือนรากแก?วขององค,กร ซึ่งจะเป<นตัวผลักดันและ 

ขับเคลื่อนให?องค,กรก?าวไปสู/ความสำเร็จตามวิสัยทัศน,ภารกิจและกลยุทธ,ที่กำหนดไว? ซึ่งคนในองค,กรต?อง 

ช/วยกันดูแลและเสริมสร?างในวัฒนธรรมสอดคล?องกับทิศทางขององค,กรเพ่ือนำพาไปสู/อนาคต ค/านิยม คืออะไร 

การยอมรับนับถือและพร?อมที่จะปฏิบัติตามคุณค/าที่คนหรือกลุ/มคนมีอยู/ต/อสิ่งต/าง ๆ ซึ่งอาจเป<น วัตถุความคิด 

อุดมคติรวมทั้งการกระทำด?านเศรษฐกิจสังคม จริยธรรม และสุนทรียภาพ ทั้งนี้โดยการประเมิน ค/าจากทัศนะ 

ต/าง ๆ โดยถ่ีถ?วนและรอบคอบแล?ว (พนัส หันนาคินทร,) 

 โรงเรียนทับปุดวิทยาเป<นหน/วยงานที่อยู /ภายใต?การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง  ได?ตระหนักมุ/งส/งเสริม สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ทุกระดับ ปลูกฝlงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมองค,กรเพื่อให?บุคลากรในหน/วยงานมีทัศนคติ ค/านิยม ในการ 

ปฏิบัติงานอย/างซื่อสัตย,สุจริต ปฏิบัติราชการอย/างมีคุณธรรม มีความโปร/งใส และปราศจากการ ทุจริต การ 

เสริมสร?างวัฒนธรรมองค,กรจึงถือเป<นเรื่องจำเป<นและเป<นเรื่องสำคัญที่จะละเลยไม/ได? เพราะถือเป<นกลไก 

สำคัญในการขับเคลื่อนองค,กรให?เจริญเติบโต จะเห็นได?ว/าองค,กรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรในองค,กรทุก 

คนรับรู?รับทราบ เข?าใจ เข?าถึง และแสดงพฤติกรรมที่บ/งบอกความเป<นตัวตนขององค,กรนั้น ๆ เป<นแนวปฏิบัติ 

จนเป<นนิสัย เกิดความรัก สามัคคี จะทำให?องค,กรยืนหยัดกระแสความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพของ 

องค,กรได?อย/างยั่งยืนสืบไป โดยไม/มีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรที่เข?ามาหรือย?ายออกไป โรงเรียนวัด 

ควนธานี ได?เสริมสร?างวัฒนธรรมองค,กรจัดกิจกรรมต/าง ๆ โดยมีรูปแบบของวัฒนธรรมองค,กรที่เป<นค/านิยมที่ดี 

งาม ส/งผลให?เกิดการดำเนินงานที่ดีต/อบุคลากรให?มีความผูกพันกับโรงเรียนและทำให?เกิดความร/วมมือในการ 

ปฏิบัติงานอย/างมีประสิทธิภาพวัฒนธรรมของโรงเรียนทับปุดวิทยาท่ีได?ถ/ายทอดและถือปฏิบัติกันมา ได?แก/ 

 1) การบริหารแบบมีส/วนร/วมโดยกำหนดการประชุมประจำเดือนเพื ่อรับฟlงความคิดเห็น และ 

ข?อเสนอแนะในการดำเนินงานต/าง ๆ เพ่ือนำมาสู/การพัฒนาโรงเรียน 

 2) การสื่อสารที่มีรูปแบบเป<นทางการและไม/เป<นทางการ เช/น Line Group ของโรงเรียนเพื่อส/ง 

ข/าวสาร และเปuดโอกาสในการสื่อสารเพื่อแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนให?มีประสิทธิภาพ และ 

รวดเร็ว 

 3) ผู?บังคับบัญชารับฟlงความคิดเห็นของผู?ใต?บังคับบัญชาด?วยความเป<นกัลยาณมิตร 

 4) มีระบบการทำงานแบบพ่ีสอนน?อง 

 5) อัตลักษณ,ของครูโรงเรียนทับปุดวิทยา นักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู? 



 6) ธรรมเนียมปฏิบัติของบุคลากรโรงเรียนทับปุดวิทยา 

   - แต/งกายชุดเคร่ืองแบบข?าราชการการทุกวันจันทร, 

  - แต/งกายด?วยชุดผ?าไทย ทุกวันพฤหัสบดี 

  - แต/งกายสุภาพเรียบร?อย เหมาะสมกับความเป<นครู และมีกาลเทศะ 

  - อ?อมน?อม ให?เกียรติผู?อาวุโส ช/วยเหลือเก้ือกูลกัน 

  - ให?บริการท่ีดี แก/ผู?รับบริการ / เครือข/าย 

  - มุ/งปฏิบัติงานส/วนรวมมากกว/าส/วนตน 

 

 เคร่ืองมือท่ีนำมาใช0ในการเสริมสร0างวัฒนธรรมองค8กร 

 1. การมีส/วนร/วม ( Participation) การที่จะนำพาองค,กรให?มีวัฒนธรรมที่เด/นชัดไปสู/ความยั่งยืนได? 

นั้น การมีส/วนร/วมในองค,กรของบุคลากรทุกคนตั้งแต/ผู?อำนวยการโรงเรียน หัวหน?างาน จนถึงครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจ?างทุกคนล?วนแล?วแต/มีความสำคัญและความจำเป<นอย/างยิ่ง เพราะหากขาดซึ่งความร/วมมือ 

จากทุกฝ�าย และขาดซ่ึงความรักในองค,กรแล?วก็ยากท่ีจะพาองค,กรโรงเรียนไปสู/ความย่ังยืน 

 2. การเปuดใจกว?าง (Openness / Candor ) สิ่งจำเป<นอีกประการหนึ่งในการเสริมสร?างวัฒนธรรม 

องค,กรให?แข็งแกร/ง น่ันคือการมีบุคลากรท่ีมีทัศนคติในการเปuดใจกว?างยอมรับความเปลี่ยนแปลงและพร?อม จะ

ยอมรับสิ่งใหม/ ๆ หรือสิ่งที่เป<นนโยบายขององค,กรไปปฏิบัติอย/างจริงจัง และหากมองในมุมกลับกัน หาก 

องค,กรมีบุคลากรที่ปuดกั้นหรือไม/ยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใด ๆ เป<นประชากรส/วนใหญ/ในองค,กรก็สามารถ 

ทำนายได?เลยว/าองค,กรนั้นยากที่จะเป<นองค,กรแห/งความยั่งยืน เพราะต/างคนต/างก็เป<นตัวของตัวเองไม/สามารถ 

บ/งช้ีได?ว/าวัฒนธรรมองค,กรท่ีแท?จริงคืออะไร ซ่ึงจะส/งผลต/อภาพลักษณ,ของนักเรียนหรืบุคคลภายนอกท่ีมองเข?า 

มายังองค,กรน้ัน ๆ 

 3. ความไว?เนื้อเชื่อใจและการยอมรับ (Trust and Respect ) ในการขับเคล่ือนองค,กรสู/ความ ยั่งยืน 

จำเป<นต?องมีความไว?เน้ือเช่ือใจ และยอมรับซ่ึงกันและกัน น่ันก็คือการยอมรับในตัวผู?นำ และบุคลากรในองค,กร 

หรือในโรงเรียนด?วยกันเอง โดยเชื่อว/าทุกคนมีความสามารถพร?อมที่จะทำงานและเรียนรู?งานได?ทุกคนพร?อมท่ี 

จะให?ความร/วมมือยอมรับฟlงความคิดเห็นซึ่งและช/วยกันทำงาน เพื่อไปสู/เป�าหมายที่วางไว?จนเกิดเป<นความ 

เช่ือม่ันและความย่ังยืนขององค,กรได? 

 4. ข?อผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสร?างวัฒนธรรมองค,กรอย/างย่ังยืนน้ัน ทุก 

คนทุกระดับในองค,กรจะต?องมีข?อผูกพัน หรือพันธะสัญญาร/วมกันทุกคนที่จะมุ /งมั ่นไปสู /เป�าหมายหรือ 

วัตถุประสงค,ของการทำงานระหว/างผู?บริหารหรือผู?บังคับบัญชากับครูและบุคลากรทางการศึกษา และ ลูกจ?าง

ทุกคน เพื่อเป<นข?อผูกมัดที่ว/าทุกคนต?องไม/ล?มเลิกข?อผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกล/าว ซึ่งสิ่งนี้อาจจะ ออกมาใน

รูปของนโยบายขององค,กร แต/สิ่งหนึ่งซึ่งเป<นสิ่งสำคัญในยุคปlจจุบันในการบริหารองค,กรอย/างยั่งยืน นั้นคือ 

“สัญญาใจหรือพันธะสัญญาทางใจ” หากพันธะสัญญาดังกล/าวได?เกิดขึ้นในใจของบุคลากรในองค,กร ทุกคน

โอกาสในความสำเร็จของการเป<นองค,กรแห/งความย่ังยืนได?อย/างแน/นอน 



 5. ปณิธานในการขจัดข?อขัดแย?ง (Conflict Resolution ) ไม/ว/าจะเป<นยุดอดีต ปlจจุบัน หรือยุค 

อนาคตก็ตาม ความขัดแย?งในองค,กรหรือในสังคมก็ยังคงเป<นอุปสรรคประการหนึ่ง ในการนำพาองค,กรให?ฝ�า 

ฟlนมรสุมลูกนี้ให?ผ/านพ?นเพื่อไปพบกับความสำเร็จ ในการ เป<นองค,กรที่มีวัฒนธรรมแห/งความยั่งยืนได?ยาก 

ดังนั้นผู?บริหารและบุคลากรทุกคนจะต?องร/วมแรงร/วมใจ และร/วมด?วยช/วยกันที่จะขจัดปlดเป�าความขัดแย?งท/ีมี 

อยู/ในทุกหนทุกแห/งองค,กรให?กลับกลายมาเป<นพลังแห/งความคิดสร?างสรรค,หรือในความคิดเห็นต/างแต/ไม/

แตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไม/มีความสำเร็จใด ๆ ที่ขาดองค,ประกอบของความรักความปรารถนาดี 

หรือความสามัคคีของคนในองค,กรหรือในสังคมไปได? 
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